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Neexistuje univerzalny recept

Niektori ludia moZno dufaju, Ze v tejto publikacii najdu konkrétny a univerzalny recept na KAZDU
aktivitu. Budu pravdepodobne sklamani. Taky navod este nikto dlho nenapise. Co sa v tejto publikacii da
urcite najst, su skusenosti a napady [udi, ktori uz nejeden projekt napisali i zrealizovali. Prave oni tvrdia, ze priprava
a realizacia projektu je proces, v ktorom platia jasne zasady. Ak sa dodrzia, znamenaju spravidla Uspech celej aktivi-
ty pre jej organizatorov. Prave tieto zasady sme sa pokusili zozbierat a dat na papier s tym, Zze m6zu pomoéct najma
skupindm mladych [udi alebo zac¢inajucim veducim mladeznickych skupin. Ved mudri sa poucia nie z vlastnych chyb, ale
najma zo sklsenosti ostatnych.

Napisat projekt nie je vSetko

Pomerne tastym omylom je nazor, ze projekt sa zacina jeho napisanim. Na Slovensku sa pod terminom , projekt” vzdy
rozumie ziadost o financny prispevok od réznych oficialnych donorov. Ak ale hovorime o projekte ako o sérii aktivit,
ktory ma navyse priniest rozvoj a skisenosti tym, ktori ho realizujl - je to dihodoby proces (pozri graf Zivotny cyklus
projektu). ,Napisanie” projektu je niekde v jeho stvrtine. O tom, ¢o by malo byt PRED ,napisanim”, ako napisat pro-
jekt, ¢o robit POGAS projektu a ¢o PO jeho skonéeni - to najdete prave v tejto publikacii.

Co je viastne projekt?

.Projekt” je velmi moderné slovo, ale v skutocnosti je to vlastne plan préce, ktory opisuje to, aka je sutasna situa-
cia a aka bude, ak projekt ukonc¢ime. Projekt je suhrn informacii: pre¢o projekt robime, pre koho, s kym, kto nam
pomo6ze, ako ziskame prostriedky, kedy kto ¢o urobi a podobne. Projekt = plan, pom6ze organizatorom pri ujasneni si
svojich vlastnych myslienok, pom6éze pri propagacii, prinuti zamysliet sa nad réznymi situaciami.

MAF DOBRE VYPRACOVAN ¥ PROJIEKT SA JEDN ODUCHO OPLATT.



PRED TYM, NEZ SA TO VOBEC ZACNE...

Napad

Existuje vela dévodov na tvorbu miestneho projektu: chceme nacvicit divadlo, upravit miestny park, zorganizovat vys-
tavu, vydavat casopis alebo urobit prieskum o nazoroch mladych ludi na moznosti travenia volneho ¢asu vo svojom
okoli. Priam vidime pred sebou celkovy vysledok. Aj ked méame vlastné finan¢né zdroje, (a to by sme boli dozaista jedni
z mala na Slovensku!], potrebujeme plan.

To je presne ten spravny ¢as uvazovat nad PROJEKTOM.

Co viastne chceme?

Na zaciatku je dolezite si definovat, ¢o vlastne chceme urobit a zorganizovat. Zvlast skupiny mladych ludi maju prob-
lemy JASNE a ZROZUMITELNE definovat podstatu projektu.

Nie RAZ sME POCULI:
.My sa stretdvame....chceli by sme nieco take....€o sa aj ostatnym bude pacit...aj sme uz o tom hovorili s nasim
starostom....sme Studenti...ale aj taki ¢o uz robia....a velmi by sme to chceli...”

CHAPETE, O TITO MLADI LUDIA VLASTNE c#cu‘?%

Realizacia projektu do Uspe&ného konca je zdlhavy proces. Este velakrat budeme vysvetlovat roditom, priatelom,
mediam a ostatnym zaujemcom o ¢o ide v nasom projekte.

PRETO MUSIME VEDIET VYSVETLIT JEDNODUCHYM SPOSOBOM PODSTATU PROJEKTU, NAPR.:
»,Sme skupina priatelov (Studentov aj pracujucich) z nadsho sidliska a chceme pripravit vystavu
fotografii amatérskych umelcov...nacvicit divadlo...zriadit volnotasovy klub...*




Kto? m—ly-
Co? m—
Preco? -
Pre koho? »
Ako? E—

Kedy? m——lyy-
Kde? -
S kym? I—-

Za kolko? »
Odkial? E——ly-

Zakladné otazky
Ak sme rozhodnuti, ze ideme zrealizovat nejaku predstavu, mali by sme si odpovedat na niekolko zakladnych otazok.

Aké sme skupina? Kpo ju tvori? Sme v niecom specificki?
Aké mame zaujmy? Co nas spaja?

Co chceme dosiahnut? Co bude vysledkom nasho projektu?
Prec¢o do toho ideme? F'reéovto chceme urobit? Co sa zmeni?
Chceme byt nositelmi ¢oho? Co chceme dosiahnut?

Ako to odmeriame? Aké ulohy si davame?

Robime to sami pre seba? Alebo je aj ind skupina ludi, ktoréa
z projektu priamo niec¢o ziska?

Co presne musime urobit, aby sme dosiahli o chceme a aby
sme splnili Ulohy?

Kedy je zaciatok a kedy koniec?
Kde sa to celé bude konat? V akych priestoroch?

Mame moznost ziskat nejakych partnerov nasho projektu?
S kym budeme spolupracovat?

Co nés to celé bude stat?

Odkial na to zoberieme peniaze? Pozndme nejaké firmy, spon-
zorov, grantove programy? Vieme si na to sami zarobit?

Organizator

Podstata

Ciel

Cielova skupina

Program

€asovy ramec
Miesto realizacie projektu

Partneri

Vydaje

Prijmy




Co si o tom myslia ostatni?

Nikto nie je ostrovom. Vsetci Zijeme v urcéitych skupinach, komunite. Skuseni projektovi manazéri nam potvrdili, ze
Uspech projektu zalezi aj na podpore a suhlase okolia. Preto je nevyhnutné urohit si prieskum. Najprv v skupine
a najblizsom okoli: rodina, priatelia, ucitelia v skole. Je dblezité venovat prieskumu dostatok ¢asu a starostlivo si
poznamenat vsetky nazory a ich autorov. Urcite budeme pocut aj zaporné nazory, ale nedame sa nimi odradit. Zvlast
ak vieme, zZe ide o dobru vec.

Nam podobné projekty

Ak vieme, Ze niekto s podobnym projektom uz na Slovensku existuje, urc¢ite ho vyhladdme. Pozrieme sa ,na
mieste ¢inu“, ako projekt vyzera, spytame sa na financovanie, rozne grantové programy, problémy pocas pripravy a
realizacie.

VED NIEKTORYCH CHYB SA MEZEME ZISKANIM REZN YCH TIPOV A NAPADOV VYVAROVAFL.

Do projektu nikdy nie sam!

Nie nadarmo sa hovori: ,V jednote je sila“. Urcite vacsina dobrych, zaujimavych, tvorivych a prospesnych projektov
vznika z iniciativy nadsSenych jednotlivcov. Chybou je, ak to na jednotlivcovi aj zostane. Velakrat to nie je preto, ze by
sa nenasli ochotni a obetavi ludia - iniciator napadu nikoho nepusti k aktivite. A tak zostane sam.

WUZ stE IsTE POCULT ARGUMENTY:

kym sa vsetci dohodneme, uz to mohlo byt hotové!
vsetci by len diskutovali a robit nema kto!

kazdy to chce riadit!

naslubuju a nesplnial

bol to moj napad a nedam si ho nikym , pokazit !
atd., atd...

N

V time sa viac diskutuje, musi sa vyhoviet viacerym poziadavkam, robia sa kompromisy. Sikovny organizator projektu
musi ratat s takymto procesom. Je potrebny €as, aby sa kazdy ¢len timu stotoznil s nazorom a prijal ho za vlastny.




Len vtedy sa d& hovorit o timovej dohode a timovom duchu. Ak ste este nezazili ten pocit nadSenia a ndpadov a
samozrejme aj napatia, zdbavy a zdravého sUtazenia v skupine priatelov, ktori maju rovnaky ciel - asi neviete o ¢om

hovorime.
VERTE NAM, ZE TO sTQII ZA TO.

Pre Uspech projektu je teda dolezité oslovit a nadchnut skupinu fudi, ktori si vezmu nasu ideu za svoju a su ochotni
na nej dalej pracovat. V pripade, Ze jeden z timu nem6ze na projekte pracovat - nahradi ho iny ¢len. A o tom to je -
udrzat projekt Zivotaschopny. A preto nemo6ze byt postaveny len na jednom cloveku.

Pisomna forma projektu

Vypracovat pisomny projekt (= plan) ma jednu vyhodu. Prindti nas to zamysliet sa nad vSetkymi detailmi. NavySe - je
to zaklad kazdej Ziadosti o finanény prispevok z réznych zdrojov: sponzori, granty, verejnost.

Z AKYCH CASTI SA TEDA SKLADA KAZDY PISOMNY PROJIEKTS
Nazov

Anotécia / popis projektu
Informacie o predkladatelovi
Informacie o partnerovi

Téma a ciele

Program/ Metodicky opis projektu
Rozpocet

FRIKLAD:
VSErer sme z JEDNEHO CESTA K PORCZUMENIU ~ PROJEKT

INTEGRACIE TELESNE POSTIMVUTE] MLADEZE DO ZDRAVE]

SPOLOCNOSTL.

zZooy 2000 ~ PROJEKT MLADYCH FOTOGRAFOV

ROVNAKE SANCE PRE VSETKYCH ~ PROJEKT NARODNCSTNET

MENSINY

IVE PRIKLAD:

FPRETANCUI ZTVOTOW,

ZACHRANME HOLICSKY HRAD A POD.

Vhodny nazov
Nazov musi zaujat, ale ma zaroven aj pove-
dat, aka je zakladna myslienka projektu.



Anotacia (opis) projektu
je uzko spojena s podstatou projektu, len navySe obsahuje aj najzakladnejsie ciele a dopad na u¢astnikov alebo komu-
nitu ako aj nasledné aktivity celého projektu.

PRIKLAD:
" PATCLENNA SKUPINA MLADYCH LUDI Z ORGAN IZACIE CESTY,
CHCE ZORGAN IZOVAT AKTIVITY PRE MLADEZ Z DETSKEHO DOMOVA PO DOBU
TRVANIA 3 MESIACOV. UCASTNICI ~ DETI Z DETSKYCH DOMOVOV SA MOZU
ZAPCIIT DO AKTIVIT Z OBLASTI LUDOVYCH REMESIEL, TVORBA JEDN ODUCHYCH
MODELOV, NETRADICNE SPORTY, TURISTIKA A SPOZNAVANIE PRIRODN YCH
A KULTURNYCH PAMATIHODNOSTI ORAVY. CHCEME POSKYTNUT MLADEZI
z DETSKEHO DOMOVA V BYSTRE] A OSTATNYM MLADYM LUDOM MOZNOST
VYUZIVAT ZMYSLUPLNE A TVORIVO VOINY CAS, NAJST SI NOVYCH PRIATELOV,
ZISKAF ZRUCNOSTI A SCHOPNOSTI PRI ROZNYCH AKTIVITACH PRISPIET
K INTEGRACII OBOCH SKUPIN MLADEZE AKO AJ POSOBIT PREVENTIVNE PROTT
KRIMINALITE A ROZN YM TYPOM ZAVISLOSTI"

Informacie o predkladatelovi projektu
Tato ¢ast nesmie obsahovat ziaden chybny Gdaj. Je lepsie si dvakrat overit véetky Udaje skoér, nez definitivne projekt
odosleme niektorému administratorovi grantového programu alebo nadejnému sponzorovi.

QZVDA' NESPRAVNA INFORMACIA TOTIZ ZNIZUJE DEVERYHODN OST PREDKLADATELA. )
/—\_7

PATRIA TU INFORMACIE AKO:

cely nazov organizacie, zdruzenia, skupiny - bez skratiek

adresa

meno kontaktnej osoby (ktord méze podat informacie o projekte)
meno zodpovednej osoby (Statutarny zastupca)

vsetky typy kontaktov (telefon, fax, e-mail,)

kratka charakteristika skupiny




Ide najmé o informécie o skupine, ktorad bude priamo projekt organizovat a nie o organizaciu ako celok, najma ak ide
0 organizaciu s celostdtnou pésobnostou (vsetci vieme ¢o je centrum volného ¢asu alebo Slovensky Skauting, ale
informacia o nasom klube pri CVC alebo skupine je tiez délezita).

VACSINA GRANTOVYCH PROGRAMOV VYZADUJIE STANOVY, ZRIADOVACIU LISTINU ALEBO STATUT.

Je dobre prilozit aj nejaky letdk o €innosti alebo o organizacii, vystrizky z novin, odpordcacie listy, zaverecné spravy
z predchéadzajucich projektov, vyroéné spravy a pod.

V ravmcr
CHARAKTERISTIKY SKUPINY JE POTREBNE UVIEST, AK

MEDZI SVOIIMI CLENMI MAME TELESNE A MENTALNE
POSTIHNUTYCH, ~ NEZAMESTNANYCH  MENSINY,
MLADEZ Z MALYCH ©BCI A MIEST A POD.

Informacie o partnerovi

Typ informacii bude podobny ako pri informaciach o predkladatelovi. Je potrebné prilozit aj oficialne potvrdenie part-
nera podielat sa na vSetkych fazach projektu (priprave, realizacii aj hodnoteni). Su partneri, respektive institucie,
ktoré mdzu spolupracovat len v urcitej ¢asti alebo faze projektu. Ak s nami spolupracuju partnerské organizacie
alebo skupiny, zaradime ich do zoznamu spoluorganizatorov a uvedieme, ¢im prispeju do celkového projektu.

PrIKLAD
MESTSKE KULTURNE STREDISKO (REFERENCIE PODA
P. Haiuska, TeL. éfsto O75/45687%) ~ pPoskyruid
PRIESTORY NA PROPAGACIU NA MIESTNE] PROPAGACNEJ
PLOCHE A V MESTSKOM ROZHLASE AKO AJ OZVUCOVACIU
TECHNIKU NA CAST PROJEKTU.

To, ¢o je NAOZAJ dolezité, prichadza prave TERAZ!



Téma projektu / Motivacia
Tematicke zameranie moze byt vyjadrené len vymedzenim oblasti, v ktorej projekt bude pbsobit. V nie-
ktorych grantovych programoch, ktoré maju viastné formulare Ziadosti o finanény prispevok, su uz te-
matické oblasti priamo urcené, a vtedy si staci len vybrat. V niektorych
pripadoch je potrebné zhrnut tému vlastnymi slovami. V tejto PrIKLAD:
¢asti sa niekedy ocakava aj opis potrieb alebo vychodisk pre /" reyarrcks zZAMERANIE NASHO PROJEKTU JE
projekt. OBLAST MODERNEHO TANCA/ ENVIRONMENTALNE]
VYCHOVY/ NEZAMESTNANA MLADEZ A POD.

Ciele projektu
Nie je dobre stavat si privelmi siroké ciele - nedaju sa dost

dobre skontrolovat a Uprimne povedané - ¢asto ani splnit. Porozmyslame, ¢o je eSte v nasich sildch spinit a ¢o je len
nasa tuzba dosiahnut. Urcite sa porozpravame s ludmi, o ktorych vieme, Ze maju skusenosti s pisanim projektov.
Pomoézu nam definovat ciele nasho projektu.

Ciele je potrebné podat v ¢o najvacsej tlenitosti - najlepsie v odrézkach (budeme zacinat vetu slovesom - pésobi to
dobre a zrozumitelnel.

CIELE SA ZVYCAINE DELIA NA VSEOBECNE A SPECIFICKE.

NAPRIKLAD:
(PROJEKT, KTORY CHCE VYEISTIT OKOLIE MESTA OD SKLADOK A UPRAVIT PRIESTORY.)

SPECIFICKE CIELE NASHO PROJEKTU:

B VYHADAT A LOKALIZOVAT CIERNE SKLADKY NA UZEMI MESTA

B UPOZORNIT ZODPOVEDNE MIESTA A NAVRHNUT MOZNOSTI SPOLUPRACE

B VSEMOZNE POMECT KONKRETN OU BRIGADN ICkoU EINNOsToU

BN (PRAVI] PRIESTRANSTVA NA MALE SPORTOVE PLOCHY A JEDN ODUCHE THRISKA

VSEOBECNE CIELE:
B 7 EPSIT STAV ZIVOTNEHO PROSTREDIA V OKOLI MESTA
BN PONUKNUT VEREINOSTI (NAIMA MLADYM LUDOM A MLADYM RODINAM) PRIESTORY NA VOLNOGASOVE AKTIVITY
BN ZVYSIT ZAUJEM VEREINOSTI © CTAZKY ZIVOTNEHO PROSTREDIA A © TO, AKO MEZU SAMI OVPLYVNOVAT RIESENIE
TEJTO PROBLEMATIKY




Program projektu / Metodicky opis aktivit
Program je ¢asovy plan: kde zacneme a kde skon¢ime, ¢o presne sa urobilo pred projektom, v priebehu projektu a ¢o
sa planuje urobit po nom.

JE DOLEZITE V KAZDEJ CASTI PROIEKTU ZAHRNUT HODNOTIACE AKTIVITY A PROPAGACIU PROJEKTU.

PrIKLAD
PrROGRAMU (A METODICKEHO OPISU ZAROVEN)

_on

(OPAF 'WAS" PROVEKT © CIERN YCH SKLADKACH)

PRIPRAVA PROJEKTU:

JANUAR ~ APRIL:

W Z[STIME PRAVNE/LEGISLATIVNE POSTUPY, KTO JE ZODPOVEDNY A MEZE RIESIT PROBLEM CIERN YCH SKLADEK

I ZVAPUIEME OKOLIE MESTA A NA MAPE VYZNACIME POSTIHNUTE LOKALITY

B /YH ADAME ODBORNIKOV (STAVBARA, ARCHITEKTA), KTORI NAM PORADIA, AKY TYP IHRISK/SPORTOVISK SA HODI NA UVOLNENU
LoxALITU (AK MAME MENO, UVEDIEME, KTO BUDE S NAMI SPOLUPRACOVAT)

I PRIPRAVIME LETAKY A VSTUPY DO MEDII, POSTERY 5 MAPOU, KDE BUDU VYZNACENE MIESTA CIERN YCH SKLADEK S VYZVOU O SPOLUPRACU
PRE VEREINOST

B PrREVEDIENE KAMPAN (NA ULICI, V MESTE, SKOLY, URADY) A OSLOVIME FIRMY, KTORE NAM PoMEZU (AK VIEME NAZVY ~ UVEDIENE ICH)

REALIZACIA PROJEKTU:

(TU OPISEME POSTUP A OBSAH AKTIVIT ~ AJ TERMINY ~ AKO BUDLU PREBIEHAT)

MAJ ~ JUN:

BN PRACE NA ODSTRANOVANI skLADSK (NAKLADAN IE, opvoz, EISTENIE),

PRISPEVEK DO MEDIT

JUL ~ AUGUST:

I JPrAVA PLOCHY (ZAROVNAVAN IE, BETON OVAN IE, ASFALT, OSADZAN IE BRANCK A KOSOV...), HODNOTENIE RAZ ZA MESIAC V RAMCI SKUPIN Y
SEPTEMBER:

B D:ciN PRE MOJE MESTO ~ SLAVNOSTNE OTVORENIE IHRISK, EXHIBICIA MLADEZNICKYCH SKUPIN (SKEIBORDISTI, HUDOBNE SKUPINY,
MAZORETKY, LUDOVE SUBORY) ZA PRITOMNOSTI MEDII, PRINATORA A SPONZOROV.

HODNOTENIE:
DECEMBER:
BN VAVOENA PARTY * TOMBOLA PRE UCASTN KOV, ROZDAVAN IE REKLAMN YCH PREDMETOV, BROZURY S PREVEDEN YMI AKTIVITAMI A INE
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Rozpocet:
Rozhodujuca ¢ast projektu! Tu je potrebnd len ista rutina.

Zatneme tym, Ze si vezmeme kalendarny pldn a zamyslime sa nad nakladmi, ktoré budeme mat s kazdou aktivitou
spojenou s projektom.

A DALE] 5T ODPOVIEME NA NASLEDUJUCE OTAZKY:

Bl Je vsetko, €o mame uvedene v rozpocte, spomenute v cieloch a programe?
mmm Mame urobenu kalkulciu t.j. spésob, ako sme prisli k vyslednym polozkam?
mmm Rovnaju sa prijmy vydajom?

mmm Urcili sme, z akych zdrojov pokryjeme vydaje?

) PRIKLAD:

UPRAVA /ODSTRANOVAN IE SKLADK:
] NAKLADNE AUTO / © CIEST op CIERNEJ SKLADKY
K OFICIALNE] skLADKE T.J. 200 km x 2] SKK/KM 2200 SKK
ZAKUPEN IE RUKAVIC PRE BRIGADNIKOV 20 S X 5O SKK.ouveeeeveeererereererenene. 1000 SKK
ZAKUPENIE NARADIA 2@ x 130 SKK. 2 SKK

Jeden tip navyse!

Potas seminarov v ramci grantovych programov MladeZ pre Eurépu a MLADEZ sme pouzili metédu 60?2 AKO?
PRECO?

Viytvorime si tabulku (asti ako réno, poobede, vecer nahradime driami alebo tyzdriami - zavisi od dlzky).

Deri 1 Rano cQo? AKQ? PRECO?
Poobede
Vecer
| Den 2. Rano...
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Do kazdého riadku vpiseme aku aktivitu ideme robit, ako ju PRESNE prevedieme a pre¢o. Odpovieme si tak na otazku
programu, metodiky a ciela. Ciele, ktoré sme si stanovili na zaciatku, musia byt viditelné v takejto tabulke. Inak sa
stane presne to, na ¢o ¢asto upozorfuju vyberové komisie: , Vas program nekoresponduje s cielmi®

Projekt nemusi byt probléem
Vsetko je otazka praxe a chuti. A v neposlednom rade aj premysleného rozdelenia uloh. Aj projekt sa déa naucit tvorit.
Ak vieme ¢o chceme a ako - nebude problém to aj napisat. M6ze pohanat myslienka, ze urobime dobru vec...

A TOUZ sTOIf ZA TYCH PAR HODIN NAD PISACIM STRCIOM I POCITACOM.

Propagacia nasho projektu

K Uuspesnemu projektu patri aj premyslena propagacia - sirenie informacii o nasom projekte.

Naco ju viastne potrebujeme?
Z TrRocH pévopov:

I dozvie sa 0 nas verejnost
Em ziskame sponzorov a podporu
mEmm dame sa dokopy ako tim

PLATT PRAVIDLO, ZE ,BLIZSIA KOSELA AKO KABAT', A PRETO POTREBUJEME PROPAGA~
CIU V NAJBLIZSOM CKOLL, LEBO TU BUDEME POTREBOVAF AJ NAJVACSIU PODPORU.

Ako zacat s propagaciou:

A VYTVORIME SI VYRAZNU IDENTITU
Najdeme vhodny nazov, dame projektu meno. Pripravime si napadity sumar, kde opiSeme zmysel nasho projektu.
Mézeme pouvazovat aj nad mottom. Odbornici odpordcaju aj vytvorenie loga a vlastného hlavickového papiera, na
ktorom budeme zasielat vsetku korespondenciu do meédii, sponzorom, partnerom a pod.
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c. UREIME 5I JEDNU ZODPOVEDNU OSOBU ZA PROPAGACIU
Niektori [udia maju prirodzené schopnosti prezentovat na verejnosti. Poklsime sa vybrat niekoho spomedzi nas.
Ta osoba bude komunikovat s médiami a organizovat stretnutia.

3. KOMUNIKACIA S MEDIAMI

Je délezite sa rozhodnut KEDY komunikovat s mediami. Menej je niekedy viac, a preto by sme mali propagovat, len
ak skutotne mame ¢o. Hyperpublicita je na skodu veci. Staneme sa osuchanou témou. Tiez hrozi nebezpecenstvo, ze
prave v tase nasho projektu bude prebiehat nejaké velkd, zaujimava akcia. Poradime sa s odbornikmi, kedy je vhodné
medializovat nas projekt.

4.  VvBER MEDIA
Mame vacsiu Sancu uspiet s nasim prispevkom v regionalnej TV, novinach alebo radiu. Regionalni redaktori vyhlada-
vaju prispevky z mesta a okolia, lebo je dokazaneé, ze to ludi viac zaujima.

5. TLACOVA sPRAVA
Je napisana specidlnym stylom, jednoduchym, bez emacii. Ide o zakladné fakty, ktoré zasielame do médii (vymysiime
zaujimavy titulok). Ak je téma zaujimava, redaktori sa sami ozvld a rozhodnu sa, ¢i pripravia rozhovar, vlastny ¢lanok,
alebo iba jednoduchu spravu. Ak aj na prvu tlacovd spravu meédid nezareaguju, nevadi. Budeme pripravovat tlacové
spravy z celého priebehu projektu a ,pripominat” sa médiam.

PRIKLAD TLACOVE] SPRAVY

IHRISKA NAMIESTO SKLADKY
SKUPINA MLADYCH [UDI Z HONTIANSKE] PORUBKY PRIPRAVILA
PROIEKT NA KONCI KTOREHO BUDU NA MIESTE SUCASNE] CIERNEJ
SKLADKY MULTIFUNKCNE IHRISKA PRE SIROKU VEREINOST.

PROSTREDNICTVOM KAMPANE MLADI LUDIA UPOZORNIA NA ZLU
EKOLOGICKU SITUACIU A SVOIPOMOCNE VYBUDUIU MALE SPOR~
TOVE PLOCHY. INICIATIVU PODPORILA SAMOSPRAVA A VIACE=
RE MIESTNE FIRMY.




Akeé formy propagacie mézeme pouzit
Fantazii sa medze nekladu. Najbeznejsie v praxi su:

ohlasit sa na zasadnuti miestneho zastupitelstva a aj miestnych politikov informovat a ziadat o podporu,
vystavenie posteru o aktivite v obchodnom centre,
...vela inych.

Emm produkcia vlastnych letakov a inych propagacnych produktov ako su tricka, perd, platenné tasky a pod.

EEE zorganizovanie recepcie alebo slavnostného obeda spojené s prezentaciou projektu,

mmm oslovenie miestnych osobnosti kulturneho a spolocenského zivota s ponukou vykonavat funkciu ,krstnych
rodicov"®,

mmm vyuzit velke miestne akcie ako jarmoky, vystupenia réznych skupin a verejne propagovat projekt v kratkom
vystupeni,

|

[ ]

||

Odkial na to vezmeme?

Najlepsia situacia je, ak mame prostriedky vlastne. Vo vacsine pripadov je nevyhnutné kumulovat prostriedky
z réznych zdrojov.

GraF (koLAE) © FINANEN YCH ZDROJIOCH, ZLOZENY Z POLOZIEK:
a)l vlastné prostriedky organizacie

b) prispevok samospréavy
c) vlastné aktivity

d) nefinanéné prispevky .
el sponzori

f)  prispevky ugastnikov v ‘
g) grantové programy
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Viastneé prostriedky organizacie

Vacsie organizacie, ktorych sme ¢lenmi a ktoré maju vlastneé finan¢né prostriedky, budu ur¢ite ochotne podporit nas
projekt. Je délezité ho zaradit do planu prace a do rozpottu. Musime o tom zacat rokovat dostatocne v predstihu,
najlepsie na jesen, kedy je obdobie priprav a planovania.

Prispevok samospravy

Od 1. jula 2002 presli otazky spojené s detmi a mladezou do kompetencie samosprav miest a obci. A je nepochybne
aj ich zaujem podporovat aktivnych a iniciativnych mladych ludi. Preto nase prvé kroky budd smerovat za pracov-
nikom, ktory ma otazky mladeze v samosprave na starosti a predstavime mu nas projekt. Tiez poziadame o moznost
zUcCastnit sa na niektorom zasadnuti miestneho zastupitelstva a prezentovat nas projekt. Je fakt, ze aj samospra-
va m4 svoje plany a rozpocet a nie vzdy je mozné ,vsunut® do nich nas projekt. Preto zacneme s lobovanim dosta-
totne zavtasu.

Viastné aktivity

Je vela mozZnosti ako si zarobit aspon nejaké prostriedky vlastnou pracou. Mézeme zorganizovat diskotéku alebo
prehliadku amaterskych skupin, péjdeme na brigadu, budeme za mierny poplatok doucovat mladsich spoluziakov alebo
strazit deti, vyrobime jednoduché predmety, ktoré budeme predavat spolu s informaciami o projekte, vymyslime
vesellu poulicnu sou s hudbou a postermi o nasom projekte a poziadame okoloiducich o prispevok. A tak dalej.

FANTAZII A TVORIVOSTI SA MEDZE NEKLADU.

Nefinancéné prispevky

Nefinancneé prispevky su nielen materialne veci, ale aj roézne zlavy. Ved za inych okolnosti by sme za ne museli zaplatit.
A preto kalkulujme aj s prispevkami ako odpustené prenajmy, zapozitanie aparatury a poziadajme sponzorov
o vyGislenie hodnoty ich prispevku (ak je to mozné, tak aj dokladom, listom sponzorstva a pod.). Hodi sa ndm to nie-
len pri zavere€nom vyuctovani réznych grantov, ale aj ako dékaz podpory pre inych, budicich sponzorov.

UVIDIA, ZE NIEKTO INY NAS UZ PODPORIL
A MOZNO NABUDUCE TAK UROBIA AJ ONI.




Sponzori
Sponzori m6zu byt rézni: domace firmy, podnikatelia, ale aj zahrani¢né firmy s pobockami. Tiez netreba zabudat
na podniky alebo institucie, ktorych produkty suvisia s nasou témou. Napriklad ti, €o maju v plane vybudovat skate-
boardové ihrisko, by nemali zabudnut na navstevu obchodu so Sportovymi potrebami alebo oble¢enim.

O TOM, AKO SPONZOROV OSLOVIT A AKE POSTUPY DODRZAT PRED NAVSTEVOU SPONZORA A PO ZISKANT
SPONZORSTVA, SU ZHRNUTE v CASTI AKO ZIADAT © PODPORU

Prispevky ucastnikov
Darmo, je to pravda. Ludia si vazia naozaj len to, do ¢oho investovali vlastné peniaze. A tak zavedieme systém
pravidelnych tyzdennych prispevkov pre tych ¢lenov nasej skupiny, ktori maju naozaj seridzny zaujem o Ucast a pomoc
pri projekte. Nemusi ist o velkd sumu. Pri 10 ¢lenoch a 10 korunéch za tyzden to bude pocas polrocnej

pripravy uz suma 2600 korun. A ak dame do tyzdna 20 korun - bude to...

MALE PENIAZE ROBIA VELKE!
Grantové programy
Zatial najviac vyuzivanou formou ziskavania financii su rézne grantove programy.

Grant je finanény prispevok, ktory mozeme ziskat na zaklade predloZenia pisomného projektu, kde popisujeme ¢o, ako
a za kaolko chceme zrealizovat.

Grantovy program je sutaz

Musime si uvedomit, ze nikto nam neda peniaze len tak. Tak ako podnikatelia svojim sponzorskym prispevkom na ten
ktory projekt sleduju v prvom rade predaj svojich vyrobkov a zisk pre svoje firmy, kazdy, kto vyhlasuje grantovy prog-
ram, ma svoje vlastne ciele a priority. Nieco tym sleduje. Je to vlastne sutaz, ktoru vyhrava ten, kto predlozi pro-
jekt, ktory tieto priority spini najlepsie.

NA SLoveENskU JE VELA ROZNYCH GRANTOVYCH PROGRAMOV. ESTE STALE VSAK NIE TOLKO, ABY POKRYLI
ZAUIEM. PRETO NECAKAIME, ZE ZASLANIM PROIEKTU MAME VYHRANE A FINANCNU PODPORU ISTU.
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Kde ziskat informacie?

Mozno to bude pre niekoho prekvapenim, Ze napriklad aj na miestnej samosprave, obecnom urade. Miestni politici sa
stretavaju na roznych stretnutiach a mitingoch a o tychto veciach sa rozprava pri obedoch a prestavkach na kavu.
Urcite zajdeme na samospravu a spytame sa, ¢i nepoculi o zdroji, ktory by sme mohli vyuzit na realizaciu nasho
napadu. Dalsie informacie ziskame na roznych uradoch & web strankach ministerstiev. Cenné informacie poskytne
IUVENTA, SAIA a europsky databazovy systém Eurodesk. Grantove programy maju vlastné web stranky. Je dobré
vyuzit vyhladavacie programy ako www.google.com, www.yahoo.com, www.altavista.com alebo www.seznam.cz Ci
www.zoznam.sk.

AKTUALNE GRANTOVE PONUKY SU UVEDENE AJ V PRILOHE TEJITO PUBLIKACIE.

Konzultacia s administratorom

Kazdy grantovy program niekto riadi. Bud je to nejaka organizacia alebo institucia, ktora ma vlastné pravidla,
spravnu radu, vyberovu komisiu, formular prihlasky a podobne. ESte pred tym, ako si dohodneme stretnutie alebo
telefonickd konzultaciu, prestudujeme si internetovl stranku alebo si dame zaslat materialy, popisujuce kritéria
programu. Zvazime, Ci je mozné nas projekt podporit z tohto programu, ¢i zodpoveda pozadovanym kritériam. Ak
uvazime, Ze ano - navstivime administratora (prip. zatelefonujeme) a predstavime mu nase zamery. Administratori
vedia spravidla hned povedat (ak vieme my dostatocne zrozumitelne vyjadrit nase predstavy), ¢i je realna moznost
ziskat prostriedky na nas projekt prave z tohto grantového programu.

Ak nejde o dramatickl zmenu, mézeme tiez uvazovat o Uprave nasho projektu, aby lepSie zodpovedal kritériam.
MozZno ide len o inu cielovd skupinu, pripadne rozsirenie o dalsie aktivity. Urc¢ite si ddme poradit. Nebudeme
presvied¢at administratora programu, ze nas projekt je MOZNE podporit. Radsej sa poobzerame po inych zdrojoch.

Ako ziadat o podporu

Este pred tym, ako zacneme nie¢o podnikat v oslovovani sponzorov, je potrebné v skupine rozhodnut, kolko prostried-
kov od koho chceme, zistit si adresu a aj kto rozhoduje o udeleni podpory a napisat list.

List sponzorom

List o ziskani sponzorstva mé obsahovat: opis skupiny (kto sme), kto su nasi partneri, co chceme urobit a s akym
cielom, ¢o sponzor ziska a sumu/material ktory pozadujeme, kontakt na skupinu. List adresujeme na KONKRETNU
osobu, so spravnym titulom a spravnou adresou. Ak sa po tyzdni nikto neozve, zavoldme a spytame sa, ¢i nemaju
nejaké otézky. Zaroven poziadame o stretnutie.




Pred navstevou sponzora
Dobry sponzor je -ked uz nie na cely Zivot - tak urcéite na dlhsie obdobie. Ak ziskame sponzora raz, je velmi pravde-
podobné, Zze nam druhykrat nepovie NIE. Ale tiez, zial, plati, Zze ak zlyhdme pri prvej nadvsteve, ziadna druhé Sanca
uz nebude. A preto ni¢ nemoéze byt ponechané na nahodu.

Ak sme nikdy neoslovili sponzorov, je dobré si to vyskusat na necisto pred kamaratmi, rodiémi. MéZzeme poziadat aj
nejakeho sympatickeho ucitela, ¢i nas nevypocuje a neporadi nie¢o na zlepsenie dojmu.

VZpy MAME NA PAMATI, ZE REPREZEN TUIEME SKUPINU.
ZODPOVEDA TOMU TEDA AJ OBLECENIE, UCES, sP&soB
RECI A SPRAVAN IE.

Pozor! My nezobreme!
Mladi ludia (ale aj mnohi dospelil sa ¢asto brénia oslovovaniu réznych sponzorov. Pripada im to trépne ziadat niekoho
o finan¢nu alebo materialnu podporu.

Ak otogime svoje myslenie a povieme si, Ze ideme robit tzasnd, senzaéni, bajeénu vec a ponikame VSETKYM byt
jej sucéastou - aj nasa ziadost o podporu bude vyzerat Uplne inak:

budeme hladiet vsetkym smelo do o¢i,

budeme sa usmievat,

budeme hovorit jasne, zrozumitelne a urcite nebudeme c¢itat!

budeme stat s vystretymi plecami,

budeme strucni, (lebo chapeme, Ze menej je viac a ludia, ktorym to hovorime, maju iste aj inl pracu ako nas
cely deri pocuvat],

nebudeme pouzivat podmienovaci sposob ani iny sposob, ktory by signalizoval, ze snad POCHYBUJEME

o0 Uspechu nasho projektul? Slovitka typu: checeli by sme... ak by ndm to vyslo, boli by sme radi ak...- nahradime
slovami: sme presvedceni...urobime...zrealizujeme...po ziskani prostriedok zriadime, vybudujeme a pod.,
budeme vtipni a pouzijeme vSetky moznosti na ilustraciu toho, o ¢om hovorime: fotografie, grafy, Statistiky,
rézne pribehy.
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Navyse:

Vopred porozmyslame nad tym, ¢o néds spdaja so skupinou alebo ¢lovekom, ktorému nés projekt predstavujeme.

Ludia sa radsSej zasadia o nieco, ¢o sa aj ich nejakym sp6sobom dotyka. Preto pouzijeme vety ako : ,podobne ako VY,
aj my sme obcanmi tohto mesta”“, .iste ste si aj VY vsimli“, ,ur¢ite nemusime prave VAM vysvetlovat aka je situé-
cia“ a podobne.

Pripravime si 3 argumenty, ktoré zdoraznia vyznam a dopad nasho projektu. Nie¢o jednoduché a logické ako
napr.“ tym, Ze si upravime plochu v parku, bude viac deti a ich rodi¢ov a ostatnych mladych ludi park
navstevovat aj vo vec¢ernych hodinach a uz sa nikto nebude bat tadial prechadzat. Bude tam nové osvetlenie
a Castejsie tam zajde aj policia. “

Vsetci, ktori nas projekt podporia, urobia to so zamerom nie¢o z toho ziskat. Preto uz vopred mame
pripravene, ¢o urobime pre prezentaciu sponzora. A to samozrejme aj spinime!

Vysvetlime, kde planujeme ziskat finanéné zdroje, vymenujeme partnerov projektu (aj sympatizantov],
rozdédme kratky opis projektu s adresou a kontaktnou osobou.

Povieme jasne €0 prip. kolko financii poZadujeme a NA €0 to chceme pouZit.

Prilozime koépiu rozpoctu s kalkulaciou vydavkov.

Snazime sa skoncit do 5 minut, lebo potom uz pozornost posluchacov prudko klesa.

Ak je nasa prezentdacia dlhsia, na zaver este zopakujeme najdélezitejsie fakty. Slovéa ako ,na zaver®, ,este skor
nez skoncim®, ,par zaverecnych faktov" upozornia posluchacov, ze konc¢ime a zbystria pozornost.

Zasadne NENUTIME sponzorov sa hned na mieste vyjadrit, ¢i nas projekt podporia.

Podakujeme za pozornost a poprajeme vsetkym pekny deri.

Po ziskani sponzorstva
Ak sme boli uspesni, nasa ,praca“ so sponzormi / donormi este nie je ukontena. Prave naopak.

Aj za najmensSiu ciastku podakujeme listom. Ved nabudice to méze byt ovela viac.

PInime zavazky, ku ktorym sme sa zaviazali. Najma tie spojené s propagéaciou sponzora.

Informujeme sponzorov o priebehu projektu a budeme ich pozyvat na navstevy jednotlivych ¢asti.

Posleme im pohladnice na meniny ¢i narodeniny, k novému roku a firemnym sviatkom. Mozno to zavana
,zaliecanim sa“ ale v skutocnosti je to TAKMER profesionalna praca so sponzorom. Tak si tiez dédme poradit,
nie?

Informaciu o ukonéeni projektu poSleme aj tym sponzorom, ktori nam nicim neprispeli s menami nasich
sponzorov. Lebo priklady pritahuju.




PROIEKT SA STAVA REALITOL...

Flexibilita po cely cas

Velmi ¢asto sa stava, Ze veci nejdu tak ako sme si ich naplénovali. Nie je to dévod na rozc¢arovanie. Musime prejavit
flexibilitu, pohotovost a najst iné moznosti. Niekedy je potrebné zmenit miesto, ¢as, prehodit aktivity v programe,
nahradit jeden material druhym, pozvat inych hosti, najst iné firmy. Nebudeme sa kr¢ovito pridrziavat planu len
preto, ze sme si ho tak stanovili.

NESMIEME ZABUDNUT NA DOLEZITU vEC!

Ak sme ziskali finanéné prispevky z grantovych programov alebo od inych oficialnych donorov, INFORMUJEME ich
o aktualnych zmenéach. V niektorych pripadoch je potrebné poziadat o zmenu pouzitia grantu na iny ucel ako bol
pévodne schvaleny. Tymto sa vyhneme mnohym problémom pri vyactovani projektov. Vsetky Ziadosti si odlozime
k dokumentacii projektu.

Byt pripraveny nie je na skodu!

Aby sme sa pripravili na to, o nas moze stretndt - na jednom stretnuti si urobme tzv. katastroficky scenar.
Vymyslime si vSetky rézne problémy, ktoré nas mozu stretnut a budeme na ne hladat zaroveri riesenia (odstupi nédm
firma, nepridu ludia, ochorie veduci, skrachuje banka, rodic¢ia nds nebudu pustat na stretnutia). M6ze nds to motivo-
vat k tomu, aby sme sa spravali a konali inak pri beznej reali-

zacii projektu. Budeme obozretnejsi a pripraveni.

VED "¢o sa MEZE POXKAZIT, SA SPRAVIDLA
AJ PoxAZL"
(MurPHY)

Hura! Mame problem!

S problémami pocas projektu to moze
vyzerat aj ako s ochranou zivotného prostredia. Vsetci vieme, Ze je tu problém, ale akosi sa spoliehame jeden
na druhého. Niekto to snad vyriesi. A problém vyzerd na konci tak ako na zaciatku. Kriza sa stupnuje...

Ak sa probléemy nerieSia, moézu viest az k rozpadu skupiny. Zvlast ak sa usilujeme o nieco, ¢o nikto pred nami este
nerobil. Stavame sa skeptickymi, niektori ¢lenovia zaénu bojkotovat projekt.
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Pozor!
Problém moéze skupinu AdJ zjednotit, spojit. A spojené sily znamenaju Uspech!

PozrIME SA NA TO TAK, ZE
KAZDY PROBLEM JE
NASA SANCA”

Odpovede na vsetky otazky su urgite v nasich hlavach. Casto nie st viditelné na prvy pohlad, musia vyplavat na
povrch, musia dozriet. K tomu je potrebna nielen tvorivost, ale aj podpora celého timu.

DIELNA BUDUCNOSTI

Na tuto metodu kreativneho riesenia problémov potrebujeme jeden cely vikend. Najlepsie v prirode, na chate, alebo
pod stanom. Odohréva sa v 3 zakladnych fazach: orientaénej, utopistickej a vo faze rozhodnuti..

ORIENTACNA FAZA
Niektorych ludi vsetci pritomni nepoznaju, mdézeme si prizvat hosti, priatelov, ludi, ktori sU ochotni sa na rieseni
problému podielat. Predstavime vsetkych pritomnych, stanovime si pravidla, definujeme problém.

Problém / problémy napiseme na velky poster, aby bol véetkym na oc¢iach. Rovnako zapiseme a vyvesime zakladné
pravidla:

V&etky napady sa zachytia PISOMNE.

Kazdy bude KONKRETNY.

Napady su spolo¢né, nie su ni¢im majetkom, nikto ich nevlastni. Kazdy moze rozvijat napad niekoho iného.
KAZDY napad sa dé predstavit ostatnym. Ziaden napad neméze byt tak ,hlupy”, Ze ho radsej nepovieme.
Frazy, ktore ,zabijaju” kreativitu, su zakazane, ako napr. ,,to nep6jde”, ,to sa neda“, prip. ,to sme uz skusali“.
Hovori vzdy len JEDEN.

Redalny pohlad

Prvy krok:

Pomenujme problém. Asi ako ked si hadZzeme loptu, obracajme ho v mysli zo vSetkych stran a z kazdej pomenujeme
ako problém vidime. Mali by sme to robit na velky papier a U¢astnici ukladaju pisomne na papier svoj pohlad na prob-
lém, ktory skomentuju.




Druhy krok:
Pomenujme dévady vzniku. Co sa stalo a kedy? Co spasobilo problem? Opat pisomne a s kamentarom.
Treti krok:

Hladame riesenie problému. Skupina sedi v kruhu, zaznamenava si rézne napady a zameriava sa na to, ¢o su silné
stranky jednotlivych rieseni a o slabe. Niekedy totiz pre problemy nevidime to pozitivne.

NeEROBIME CASOVY TLAK, VSETKY NAPADY SA
ZACHYTAVAJU PISOMNE. M&ZEME POUZIT TROI-
FAREBNE KARTICKY:
NAPADY,

SILNE STRANKY,
SLABE STRANK?Y.

Pocas prezentéacie sa diskutuje a doplnia sa
dalsie karticky. V tejto faze sa nesnazime prijat
nejaké konkrétne riesenie.

Prestavka je nevyhnutna!
Pred prestéavkou sa dohodneme, Ze nebudeme diskutovat o nicom, ¢o sme préve poculi a o ¢om sme hovorili.
Mbézeme zriadit aj pokladni¢ku na pokuty, kto pravidlo porusi. Radsej si p6jdeme zahrat volejbal, plavat, nakupy alebo
iné volnocasove aktivity. Cielom je, aby sme ziskali odstup od toho, ¢o sme robili doteraz.

FAzA urerie

V tejto ¢asti vikendu sa zameriame na nasu fantaziu, sny, priania a Zelania. Kazdy pisomne predstavi svoje vizie ako
by to malo v optimalnom pripade vyzerat, ¢o by som chcel citit, ¢o by som chcel zmenit.

Cas je dolezity. Idealne by bolo pokragovat az na druhy def.

FAZA ROZHODNUTT

ESte raz sa preskumaju vsetky napady rieSenia problemu. Nad kazdym navrhom sa skupina povinne eSte raz zamys-
li. Potom sa skupina dohodne na 1 - 2 cestéch, ktorymi sa bude uberat a rozpracuje ich systémom: ako, kto, kde
a kedy. Snazime sa stanovit si datum, kedy by sme mohli ocakavat vysledky.

Po skonceni ,Dielne buducnosti“ skupina pravdepodobne bude mat ¢o oslavovat.

NASLT SME RIESENIA, MAME PLAN, SME TIMII



My ako uctovnici ? Nemozneé!
Realizovat projekt znamena, ze budeme pravdepodobne disponovat s urcitym ocbnosom financii. Mame radost, ze
sme ich ziskali. Na druhej strane je to ale obrovska zodpovednost.

AKO 1O URCBIT TAK, ABY SME NA KONCI NEBOLI V STRESE,
ZE NIECO NESEDIF

Spravime si predpokladany kalendarny plan vydavkov. Podla programu projektu sa zamyslime, kedy budeme aké
vydavky ocakavat.

Dohodneme sa, kto bude mat v skupine zodpovednost za EVIDENCIU.

VSetky peniaze vlozime na zriadeny samostatny Ucet a budeme pravidelne odkladat vypisy z U¢tu, aby sme
nestratili predstavu ako na tom sme.

Aj ked si vsetci déverujeme, budeme pisomne zaznamenavat, kto, kedy a naco dostal peniaze. Vsetky
neminuté peniaze vratime do pokladne alebo na ucet.

Vsetky doklady si budeme odkladat. Ziadna $katula od topanok plna dokladov, ktoré lietaju kadetade.
Doklady si budeme lepit na osobitné papiere tak, aby sa neprekryvali a dali sa l[ahko odfotit a prilozit

k zaverecnému vyuctovaniu sponzorskeho prispevku alebo pre oficialnych donorov.

Na jeden papier budeme lepit len doklady podobneho Ucelu: na cestovne, prenajom, nakup kancelarskych
potrieb, nakup zariadeni, faktury za vykonanu pracu. Mézeme vyuzit aj papiere raz pouzité s cistou zadnou
stranou. Na kazdom Urade ich maju nazvys. Urcite nam ich venuju.

Zriadenie uctu
Niektore banky pozaduju 200 korunovy vklad, iné 500. Ako neformalna skupina potrebujeme, aby ho zriadil ten, kto
mé 18 rokov. Na zaklade obtianskeho preukazu mu banka uc¢et zriadi. Tiez sa da dohodnut taky sp6sob, aby z Uc¢tu

mohlo vyberat peniaze viac os6b. Pre pripad, ze ten ktory ucet zriadil ochorie alebo nastanu iné nepredvidane okol-
nosti.

Propagacia priebehu projektu

Urcite vsetci pozname ten pocit: aktivity projektu bezia ako na beZziacom pase, prisli rozne problémy, vela aktivit

v skole, sem - tam viazne nasa praca v time. Su ale zavazky, ku ktorym sme sa zaviazali pred projektom a urcite
asady, ktoré musime dodrzat. Jednym z nich je propagacia.

249




Ak na vsetky nasledujuce otéazky odpovieme ANO - je véetko v poriadku:

Prispievame pravidelne do miestnych médii?

Uviedli sme v kazdom medialnom vstupe/¢lanku nasich sponzorov?

Vedia nasi sponzori ako nam to ide?

Vyrobili sme vsetky propagacné materidly, ktoré sme si stanovili v programe?
Posielame sponzorom a donorom képie ¢lankov a nase propagacné materialy?

Hodnotime

Hodnotenie nemusi byt dévodom na formalne sedenie v miestnosti. Méze byt sutastou nasho spolocného vikendu
,za odmenu"”, turistiky, soboty pri vode alebo posedenia pri taboraku. Tiez sme len ludia a chceme sa BAVIT!

Zaver je teda este v nedohladne, ale hodnotenie je pravidelne su¢astou nasho projektu. Preco?

Povieme si NAHLAS, ¢o sa doteraz podarilo uskutocnit. Pochvalime sa sami pred sebou a nacerpame sily a motiva-
ciu do dalsich etap.

PRIKLAD HODN OTEN IA:
BN VAPISTE SI NA PAPIER, AKA AKTIVITA SA VAM
V RAMCI PROJEKTU PODARILA A ZAMYSLITE SA NAD
TYM, CO STE SA PRI TOM NAUCILI,
B PORCOZMYSLAITE, AKO STE SA VY AKO OSOBNOSTT
ZMENILIT POCAS PROJEKTU.

Povieme si aj to, ¢o neslo dobre, alebo nie tak,
ako by sme si zelali. O vSetkom musime hovorit
otvorene: Co sposobilo problémy? Co musime
zlepsit nabuduce? Nezvlada niekto z timu Ulohy,
ku ktorym sa zaviazal? Potrebuje pomoc?

o

Blizi sa koniec projektu

Kazdy plan ma svoj zaciatok a koniec. Vedeli sme to, uz ked sme sa pustali do projektu. Koniec sa blizi a nas ¢aka
este niekalko nie velmi prijemnych, ale nevyhnutnych veci, spojenych s ukonéenim projektu.

Kazdému ukonéeniu projektu predchéadza priebezné hodnotenie. To uz méme za sebou. TieZ poziadame nasich part-
nerov, pripadne sponzorov, o ich pohlad na nase ,U¢inkovanie“. VSetky hodnotenia si odlozime.

Porozmyslame nad najvhodnejSou formou zaverecnej spravy. Je to velmi délezité! Nielen pre tento projekt, ale aj pre
tie nasledujuce. Zaujimava zaverecna sprava nam pomoze nielen ,zaspominat” na projekt v buducnosti, ale je to
vhodny propagacny material pre buddcich sponzorov alebo oficialne navstevy.




Co MA CBSAHOVAT ZAVEREGNA SPRAVAP

myslienka, ktora bola na samom zaciatku projektu

nase ciele a predpokladany dopad na cielovu skupinu

opis jednotlivych aktivit projektu

hodnotenie skupiny aj verejnosti

kto prispel k tomu, Ze projekt sa stal realitou (sponzori, granty a pod.)
fotografie, grafy, kresby

glosy a vtipne situacie, ktoré v priebehu projektu nastali

nase adresy a kontakty

Takuto zavere&nu spravu mézeme spokojne ,krstit” na spolo€nej recepcii pre sponzorov a sympatizantov.

KVED“ JE TO TAKMER UMELECKE DIELO.

Na druhej strane musime ratat s tym, ze pre potreby oficialnych donorov ako grantové programy, samospravu alebo
iné institucie bude potrebne vypracovat zaveretnu spravu na samostatnych a k tomu urcenych tlacivach. Uz pri
ziskani podpory sa preto informujeme o forme a termine, ako a dokedy je potrebné financné prostriedky zuc¢tovat.

Pisanie réznych zaverecnych sprav pre rézne subjekty je sice otrava, ale uvedomujeme si, ze kazdy z nich mal svoje
specifické ciele, ktoré podporou projektu sledoval. Iste su zvedavi ako to slo a ¢i sa nam prave ich ciele podarilo
splnit. Preto kazdému donorovi budeme venovat rovnakd pozornost. Vypracujeme spravu, zasleme a budeme sa
informovat, ¢i nie je potrebné zodpovedat na nejaké otazky. Ak ano, urobime to.

Finan¢né vyuctovanie projektu je rovnako doélezité. Kedze sme viedli podrobnu evidenciu vydajov, vieme presne ako na
tom sme. Ak sme zistili, Zze nejaké finanéné prostriedky eSte mame, pouvazujeme o ich vyuziti na prospech propaga-
cie alebo hodnotenia projektu.

Zaverecnu spravu a financéné vyuctovanie pripravime vo viacerych kopiach a zasleme oficialnym donorom. Vsetky do-
klady budeme mat odlozené po dobu 5 rokov. Také su vaésinou limity na Uschovu dokladov.




KRUH SA NIKDY NEKONCL...

Ked sa ndm raz podarilo Uspesne realizovat projekt, urcéite budeme mat chut pustit sa do nového. Zvlast ak uz
presne vieme ¢o mame robit. Naucili sme sa tolko veci, Ze by to bolo $koda nevyuzit!

VIEME, Ze projekt nem6ze stat a padat na jednej osobe.

VIEME sa v skupine dohodnut o ideme robit, preco a ako. V jednote je silal

VIrEmE ako propagovat projekt v médiach.

VIEME projekt prezentovat verejnosti aj sponzorom.

VIEME ako napisat prihlagku do grantového programu.

VIENME si vyratat kolko nas projekt bude stat.

VIEME, ktoré grantové programy existuju a aj ako Ziadat o podporu réznych donorov.
VIEME riesit problémy pocas projektu.

VIEME projekt vyhodnotit a zGétovat.

NAVYSE SME ZAZILI TEN UCHVATNY POCIT,
Z'E NIECO VLASTNYMI SILAMI DOKAZEME.



O IUVENTE

IUVENTA je organizacia Ministerstva skolstva SR - pésobi od roku 2001 v oblasti implementacie statnej politiky vo vztahu k detom
a mladezi. Realizuje vyskumnu ¢innost, vzdeldvanie v oblasti préce s detmi a mladezou, zabezpecuje informéacie z danej oblasti
a podporuje mobilitu mladeze.

NAFYD - odbor rozvoja - sa zaocbera otézkami vyskumu, vzdeldvania v oblasti aktivneho vyuzivania volného ¢asu a participacie, pra-
cou so znevyhodnenymi skupinami mladeze ako aj vzdeldvanim v oblasti vychovy k zdravému Zivotnému stylu.

Tvorba informacnych materidlov, otazky podpory stdtu mimovlddnym organizacidm, priprava a realizécia predmetovych a postu-
povych sutazi su v centre zaujmu NIAFYI - odboru informaécii.

NAFYM- odbor mobility je povereny administraciou grantového programu Eurdpskej tnie MLADEZ, pritom pozorne sleduje aj nové
trendy v chépani a rozvoji mladeznickej mobility a iniciuje ich implementéaciu na slovenskej mladeznickej scéne.

luventa aj nadalej poskytuje priestory statnych ucelovych zariadeni na realizaciu pravidelnych a prilezitostnych aktivit pre deti
a mladez (kruzky, kluby, podujatia pre verejnost), ako aj na realizaciu projektov uréenych pracovnikom s mladezou.

tel.: 02/60253112, fax: 02/65422121,

o ) ) . Adresa: IUVENTA,
e-mail: iuventa@iuventa. sk, internet: www.iuventa. sk

Karloveska 64,
842 58 Bratislava 4

EURODESK

EURODESK je informacny servis Eurdpskej Unie uréeny pre mladych ludi a vSetkych tych, ktory s nimi pracuju.. EURODESK suma-
rizuje a sprehladnuje eurdpske informacie tak, aby boli zrozumitelnejsie pre uréené skupiny. Vsetky informacie su poskytované bez-
platne, na zaklade telefonickej, pisomnej alebo faxovej Ziadosti, pricom vac¢sina z poskytovanych informacii sa nachadza prave
na stranke www.eurodesk.sk. Projekt EURODESK je financovany zo zdrojov EU, v ramci programu EU MLADEZ, prostrednictvom
Akcie 5 - Podporné opatrenie. Na jeho spolufinancovani na Slovensku sa podiela IUVENTA.

Aké informacie najdete na stranke EURODESKU? Informacie o praci, studiu a traveni volného ¢asu v zahranic¢i, rozne grantove
programy podla klu¢ovych slov a krajiny Eurdpskej tnie. V ramci EURODESKU vznikol aj zaujimavy projekt pre tych, ktori nemaju
pravidelny pristup na internet. V spolupréci viacerych krajin vznikol projekt, ktorého vysledkom je CD ROM so zékladnymi informa-
ciami, ktoré je mozné ziskat aj na web stranke EURODESKU - www.eurodesk.sk




Prehlad grantovych programov na podporu tvorby miestnych projektov
(Udaje sa st z roku 2002 a v dal$ich rokoch sa mézu zmenit - overte si ich aktualnost)

Program Pro Slovakia
Ucelom programu je podnecovat a podporovat kulttrne aktivity, programy a iniciativy celospolocenskeho vyznamu podla oblasti -
architektura, divadelnictvo, hudba, kinematografia a video, krasna literatura - umelecky preklad, miestna a regionalna kultura,
muzea a galérie, vytvarnictvo, Uzitkové umenie a dizajn, pamiatkova starostlivost, rozhlasova a televizna tvorba, tanecna kultura,
vedecka a odborna literatura, kulturne aktivity vysokych skél a knihovnictvo.
Termin: Ziadosti na podporu projektov sa podéavaju vzdy do 30.11. predchadzajuceho Adresa: Ministerstvo kultury SR

roku, na rok 2003 do 30.11.2002. odbor Pro Slovakia
Kontakt: telefon: 02 / 5939 1622, 5939 1623 (priame linky), Namestie SNP 33
02 /5939 1111 (informator MK SR), fax: 02 / 5939 1673, 813 31 Bratislava 1

e-mail: sfk@gov.sk, internet: www.culture. gov. sk.

Protidrogovy fond
Finanéné prostriedky poskytuje fond fyzickym i pravnickym osob&m podla priorit, ktoré su uréené kazdorocne radou Protidrogového
fondu na zaklade odporucania Vyboru ministrov pre drogové zavislosti a kontrolu drog. Na rok 2003 su uréené tieto prioritné
oblasti: protidrogovéa prevencia, liecebnd starostlivost, resocializacnd starostlivost, masmedialna politika.

Termin:  vsetky projekty so ziadostou o poskytnutie prostriedkov z protidrogového fondu

na rok 2003 je potrebné predlozit do 31.10.2002.

Kontakt: Mgr. Michaela Velickd, teleféon: 02 / 5729 72089, telefon/fax: 02 / 5729 7207,
www. government. gov. sk/csaky/, www. protidrogovyfond. sk.

Adresa: Protidrogovy fond
Prazska 11
816 36 Bratislava 1

Know How Fond - Program malych grantov
Prostrednictvom programu podporuje fond malé jednorazové projekty. V roku 2002 je Program malych grantov orientovany na:
socialne znevyhodnené skupiny, problematiku mensin, oblast komunitného rozvoja, rozvoj tretieho sektoru, environment.

Termin: podavanie ziadosti o grant je priebezné, vyzaduje sa konzultacia.
Kontakt: Jarmila Svitekova, Alan Anstead, Adresa: Britske velvyslanectvo
telefon: 02 / 5441 9632-3, fax: 02 / 5441 0003, Sekcia Know How Fond
e-mail: jarmila.liskova@fco. gov.uk, http:/www.britemb. sk. Panska 16
811 01 Bratislaval

Nadacia Markiza

M6o6ze poskytnut finanéne prostriedky na zaujimavé projekty a podujatia jednorazove i cyklické, osobitne humanitného charakteru.

V kazdej ziadosti treba jasne uviest ciel a zameranie, blizsiu Specifikdciu v prilozenom projekte.

Termin: Ziadosti mozno podavat priebezne v pisomnej podobe.

Kontakt: Andrea Gbelcova, telefon: 02 / 6827 4600, 6827 4601,
fax: 02 / 6827 4602, e-mail: nadacia@markiza. sk,

internet: www.nadacia. markiza. sk.

Adresa: Nadacia Markiza
Bratislavska 1/A

PO.Box 7

843 56 Bratislava 48
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Nadacia Emilie Kovacovej
Nadécia je zamerana na pomoc detom a dospelym s nepriaznivym zdravotnym stavom odkazanym na trvall pomoc inych. Podporuje
rozvoj tvorivych a umeleckych schopnosti vSetkych deti a mladych talentovanych ludi, kultdrne aktivity, vzdelanostné a ekonomicke
povznesenie vybranych socialnych skupin a ochranu ludskych prav kazdého obcéana.
Ziadatel: fyzické a pravnické osoby.

Termin: Ziadosti sa podavaju priebezne v pisomnej podobe. . - .
Kontakt: Prof. Ing. Emilia Kovacova, PhD., Mgr. Katarina Salayova, Adresa: Nadacia Emilie Kovacovej

telefén / fax: 02 / 5293 2878. Sturova 6 .
811 02 Bratislava 1

Nadacia Matice slovenskej
Moze poskytnut finanéneé prostriedky na zaujimave projekty a podujatia, tematicky zamerané na:

ochranu prirody a pamiatok, muzeélnych zbierok, ktoré sa viazu na histériu Slovenska,

podporu budovania expozicii muzedlnych zbierok a dokumentdacie slvisiacej s histériou Slovakov,

tvorbu literarnych, hudobnych, dramatickych, vytvarnych diel, zameranych na rézne oblasti zivota Slovakov a na potreby

skol,

podporu vyuchy slovenského jazyka na Uzemi, kde Ziju Slovaci v mensine,

na propagaciu slovenskej kultury, oslavy narodovcov, organizovanie literarnych, hudobnych a vytvarnych sutazi oriento-
vanych na bohatstvo slovenského jazyka a prinos pre slovensky narodny zivot,
ako i na projekty realizované na narodnostne zmieSanom uzemi.

Termin:  projekty sa podavaju priebezne na predpisanom formulari, Adresa: Nadé'cia,Matice slovenske;j
napr. prostrednictvom miestnych odborov Matice slovenske;. Dunajska 18-
Kontakt: Marta Havlikova, telefon / fax: 02 / 5296 7828. 812 51 Bratislava 1

Nadacia otvorenej spolocécnosti - Open Society Foundation

Hlavnym cielom nadé&cie je rozvoj obc¢ianskej spolocnosti na Slovensku. Jej ¢innost je zamerand na podporu humanitnych aktivit,
vzdelavacich iniciativ a programov v oblasti skolstva, zdravotnictva, umenia, kultury, manazmentu, médii, ludskych prav, ako aj na
rozvoj intelektualnej spoluprace krajin strednej a vychodnej Europy.

I Podpora klubov romskej mladeze
Grantovy program je urc¢eny predovsetkym aktivnym klubom rémskej mladeze a jeho hlavnym cielom je poméct rémskej mladezi do
26 rokov aktivne vyuzivat volny ¢as a umoznit im stretdvat sa v kluboch a krdzkoch. Projekty by mali byt orientované na vzdelava-
cie aktivity (prednasky, besedy, kurzy), osvetové aktivity (zdravotnicka vychova, sexudlna vychova), aktivity na vyuzitie volného ¢asu
(divadlo, tanec, sport).
Kontakt: Irena Véchtova, NOS - OSF Presov, telefon/ fax: 051 / 7732 4689,

e-mail: osf presov@nextra.sk, internet: http://www.osf.sk.
Termin:  uzavierka do 04.10.2002.
Ziadatel: mimovladne neziskové organizacie, obecné Urady, osvetové strediska, kulturne centra, cirkevné institucie.




BN Zeny v spoloénosti

Vzdelavaci grantovy program, ktorého cielom je podporit projekty, ktoré napoméhaju zlepsit postavenie zien v spolo¢nosti a tym
podporuju rovnost Sanci a rovnopravnost pohlavi ako neoddelitelnt sucast otvorenej demokratickej spolo¢nosti. Prednostne su
vitané projekty zamerane na dodrziavanie zenskych prav v praxi, prevenciu nasilia pachaneho na zenach a dievcatach, projekty pod-
porujuce rovnost prilezitosti v kazdej sfére zivota (informacné aktivity, poradenstvo), projekty orientované na vzdelédvanie a pracu
s diev€atami a mladymi zenami.

Ziadatel: mimovladne neziskové organizacie, verejna sprava, skoly.

Termin:  termin bude aktualizovany v januari 2003.

Kontakt: Viera Klementova, NOS - OSF Bratislava, telefon: 02 / 5441 6913, 5441 4730, kl.114, fax: 02 / 5441 8867,

e-mail: viera@osf. sk, internet: http:/www.osf.sk.

I Harm Reduction Program

Program je zamerany na podporu aktivit tykajucich sa znizovania skod spésobenych uzivanim drog, s dérazom na injekéné uzivanie,
prevenciu vzniku epidémie HIV a inych krvou prenosnych ochoreni v rdmeci rizikovych skupin obyvatelstva, ochranu komunity a pracu
so skupinami s rizikovym spravanim.

Ziadatel: zdravotnicki a socialni pracovnici v oblasti zavislosti, mimovladne neziskové organizacie, ktoré posobia v tejto oblasti.
Termin:  uzdvierka prihlasok priebezne.

Kontakt: Tatiana Hicérova, telefon: 02 / 5441 6913, 5441 4730, kl. 117, fax: 02 / 5441 8867,

e-mail: janka@osf sk, osf@osf. sk, internet: http:/www.osf.sk.

H Debatné kluby

Cielom programu je rozvoj rétorickych schopnosti, kritického myslenia, ndzorovej tolerancie, schopnosti komunikacie Studentov:
tréningy pre pedagogickych pracovnikov, ktori cheu viest debatné kluby,

tréningy pre rozhodcov debatnych sutazi,

organizovanie debatnych sutazi v anglickom a slovenskom jazyku.

Ziadatel: studenti SS, pedagogicki pracovnici, mimovladne neziskové organizacie.

Termin:  uzavierka prihlasok priebezne.

Kontakt: Katarina Koubekova, NOS - OSF Bratislava, telefaon: 02 / 5441 6913, 5441 4730, kl.110, fax: 02 / 5441 8867,
e-mail: katrin@osf. sk, internet: http://www.osf sk.

Nadacia pre deti Slovenska

Poslanim nadacie je podporovat mnohostranny rozvoj osobnosti dietata a mladého cloveka. Realizuje to prostrednictvom podpory
kvalitnych a zaujimavych programov, ktore citlivo a tvorivo reaguju na potreby deti a mladych ludi preventivnou osvetou, ale aj for-
mou priamej finanénej pomoci. Nadéacia pre deti Slovenska sa projektom Hodina detom snaZzi motivovat ¢o najviac organizacii, ktoré
s detmi pracuju, aby sa o podporu uchadzali a svoju ¢innost profesionalizovali.
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Grantovy program Hodina detom
Dlhodobym cielom grantového programu je kazdoroc¢ne rozdelovat finanéné prostriedky z Fondu Hodina detom na véasnu, Uc¢innu
a trvalu pomoc pre vsetky deti a mladych ludi na Slovensku vo veku od 5 do 20 rokov. Su urc¢ené na podporu konkrétnych projektov
v nasledujucich oblastiach:

deti telesne, dusevne alebo zmyslovo postihnuté, dlhodobo choré:

aktivity zamerané na integraciu postihnutych deti do reélneho zivota,

budovanie a rozvoj schopnosti a zru¢nosti podporujucich integraciu,

deti Zijuce mimo vlastnej rodiny:

podpora zivota deti v rodinnom prostredi,

aktivity podporujuce budovanie stabilnych vztahov deti,

aktivity zamerané na integraciu deti, zijucich dlhodobo v Ustavnej starostlivosti, do redlneho Zivota a na budovanie

schopnosti a zruénosti podporujucich takuto integraciu,

deti tyrane, zneuzivane a zanedbavane:

preventivne programy,

krizova intervencia,

starostlivost o dieta a rieSenie jeho problemoy,

deti ohrozené a trpiace réznymi formami zéavislosti:

preventivne programy,

krizova intervencia,

resocializacia,

deti ulice:

praca s detmi, ktoré su nutené naplhat svoje potreby mimo rodinu v pripade jej zlyhania alebo mimo in&titucie,

do starostlivosti ktorej su zverené,

krizova intervencia,

praca s detmi utecencoy,

deti, ktoré nemaju kde travit volny ¢as:

dobrovolna pomoc deti a mladeze druhym,

mimoskolskeé aktivity deti v mestach a na vidieku,

préca s nezamestnanou mladezou.
Ziadatel: mimovladne organizacie, samospravy, cirkevné institucie a tatne organizacie, ktoré musia mat pravnu subjektivitu

a vykazovat pravidelnu celoro¢nu ¢innost. Organizécia je povinna prekonzultovat kazdy projekt s pracovnikmi Nadécie

pre deti Slovenska, alebo s regionalnymi spolupracovnikmi nadacie.
Termin: februar 2003. Adresa: Nadacia pre deti Slovenska
Kontakt: Lucia Stasselova, vykonna riaditelka, e-mail: lucia@nds. sk, Grantovy program Hodina detom
Lucia Vakulova, programovéa manazérka, e-mail: lucka@nds. sk, Heydukova 3
Lucia Gvozdjakova, manazérka kampane, e-mail: lucija@nds. sk, 811 08 Bratislava 1
telefén: 02 / 5263 6461, 5263 6471, fax: 02 / 5263 6462,
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Tvoja zem
Cielom grantového programu je zvysenie Uc¢asti verejnosti na aktivitdch mimovladnych organizacii a sprave veci verejnych v $tyroch
oblastiach:

Program institucionalneho posilnenia MNO.

Obhajoba zaujmov tretieho sektora.

Obhajoba obcianskych zaujmov.

Filantropia.

Zeny.

I Program institucionalneho posilnenia (PIP)

Zmyslom programu je zvysit institucionalnu a finanénu udrzatelnost mimovladnych neziskovych organizéacii pre treti sektor
na Slovensku.

Ziadatel: neziskové mimovladne organizacie.

Termin: 14.10.2002.

Kontakt: Boris Strecansky, telefon: 0903 403 362, e-mail: strecansky@changenet.sk.

H Obhajoba zaujmov tretieho sektoru
Cielom programu je podporovat aktivity mimovladnych neziskovych organizéacii a ob¢ianskych skupin, zamerané na zlepsenie ich
pravneho, fiskalneho a spolocenského postavenia v slovenskej spolocnosti.
Ziadatel: neziskové mimovladne organizacie.

Termin: 14.10.2002 Adresa: ETP Slovensko
Kontakt: Marcel Zajac, telefén / fax: 02 / 5441 9571, 0905 529 285, Centrum pre filantropiu a neziskové
e-mail:zajac@changenet. sk, internet: http://tvojazem.sk. aktivity
Suché myto 19
H Obhajoba obcéianskych zaujmov 811 03 Bratislava 1
Program mé& snahu zvysit transparentnost rozhodovacich procesov na

vsetkych uUrovniach tak, aby tie skupiny, ktorych sa rozhodovaci proces tyka, mali moznost sa do neho efektivne zapojit. Temy pro-
gramu su ludské prava, zivotne prostredie, pristup k informaciam, korupcia a klientelizmus, decentralizacia.
Ziadatel: mimovladne organizacie s pravnou subjektivitou - nadacie, obcianske zdruzenia, neziskové verejnoprospesné organizacie.

Termin: 14.10.2002.
Kontakt: Peter Medved, telefén: 048 / 4145 478, fax: 048 / 4145 259, Bratislava: ETP Slovensko
e-mail: medved@changenet.sk, internet: http:/tvojazem.sk Centrum pre filantropiu
a neziskove aktivity
Adresa:: Nadacia Ekopolis Suché myto 19
Robotnicka 6 . 811 O3 Bratislava 1
974 01 Banska Bystrica Kosice: }E-[I:;gké » telefon/ fax: 02/ 5441 9571,
040 01 Kosice e-mail: etp@changenet. sk.

telefén/ fax: 055/ 760 107,
e-mail: etpke@changenet.sk.
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I Filantropia
Program sa zameriava na dva typy projektov - komunitny rozvoj a komunitna filantropia. Cielom programu je prispiet k zvyseniu
ucasti obcanov miest a obci v aktivitach zameranych na zlepSovanie kvality Zivota, rieSenie otdzok miestneho zaujmu, posilhiovanie

socialneho kapitalu, rozvijanie kultury davania a dobrovolnictva.

Ziadatel: mimovladne organizacie s pravnou subjektivitou - nadacie, Adresa: ETP Slovensko
obtianske zdruzenia, neziskové verejnoprospesné organizacie. Centrum pre filantropiu

Termin:  uzavierka prijimania projektov je 14.10.2002. a neziskove aktivity

Kontakt: Marcel Zajac, telefon/ fax: 02 / 5441 9571, 0905 529 285, Suche myto 19
e-mail: zajac@changenet. sk, internet: http:/tvojazem.sk. 811 03 Bratislava 1

I Obcania obci
Grantovy program na podporu vidieka je urc¢eny obyvatelom vidieka z obci, alebo samostatnych ¢asti obci, kde pocet obyvatelov

ktory chcete uskutocnit, musi byt véeobecne prospesny pre ludi, miesto a komunitu, kde ho chcete uskutocnit.

Ziadatel: mimovladne neziskové organizacie, neformalne skupiny ob&anov,
fyzické osoby. Adresa: Nadacia Ekopolis

Termin: uzavierka prijimania projektov je 30.09.2002. Robotnicka 6

Kontakt: Milan Hronec, telefon / fax: 048 / 4145 478, 874 01 Banska Bystrica
e-mail: hronec@changenet. sk, internet: http://www.tvojazem.sk.

Kontakt: Miroslav Pollak, telefon / fax: 055 / 6445 123, Adresa: ETP - Slovensko
e-mail: pollak@changenet.sk, internet: http:/www.tvojazem.sk. Prazska 2

040 11 Kosice

mm Zeny
Program . Zeny" je pokratovanim programu ,Zeny - mensiny - tolerancia“, ktory sa realizoval v rokoch 1999 az 2002. Cielom pro-
gramu je motivovat Zenské iniciativy k tomu, aby uskutocriovali aktivity zamerané na zlepsenie postavenia zien na Slovensku.
Podporované su aktivity, ktoré prispeju k eliminacii nasilia padchaného na Zenach a rovnosti prilezitosti. Snahou programu je zaroven
institucionalne posilnit zensky sektor.

Ziadatel: mimovladne neziskové organizacie. Adresy: ETP Slovensko

Termin:  uzavierka prijimania projektov je 14.10.2002. Suché myto 19

Kontakt: Zuzana Thullnerova, telefon / fax: 02 / 5441 9571, 0905 313 313, 811 03 Bratislava 1
e-mail: thullnerova@changenet.sk, internet: http:/www.tvojazem.sk.

Banska Bystrica, Kosice: adresy a kontakty ako v programe
,Obhajoba ob¢ianskych zaujmov*.




Komunitna nadacia Zdravé mesto
Prioritou nadéacie je aktivna pomoc pri zlepSovani zdraveho zivotného Stylu a pomoc pri rieSeni otazok a problémov miestnej komu-
nity. Cielom tychto aktivit je posilfiovanie Uc¢asti verejnosti na rieseni problémov dotykajucich sa zivotného prostredia a kvality
zivota v mestach a okresoch Banska Bystrica a Zvolen.

Ziadatel: obcianske zdruZenia, nadacie, neziskové organizacie so sidlom v mestach a okresoch Banska Bystrica a Zvolen, nefor-
mélne skupiny obcanov (minimélne traja).

Termin:  pred uzavierkami podavania Ziadosti, ktoré su vzdy 15.03., 15.05., 15.09., 15.11. (platné aj v roku 2002) je potrebna
predbezna konzultacia projektu.

Kontakt: Banské Bystrica: Livia Haringova, telefon: 048 / 4156 059, 4125 713, fax: 048 / 745 259,

e-mail: nzmbb@changenet. sk, - -
internet: http://www.changenet. sk/nzmbb, Adresy: Komunitna nadacia )
Zvolen: Viera Valovitova, telefon: 045 / 5323 165, Zdrave mesto Banska Bystrica
e-mail: valovicova@changenet. sk, Namestie SNP 15
internet: http://www.changenet.sk/nzmbb. 874 01 Banska Bystrica

Komunitna nadécia
Zdravé mesto Zvolen
Studentska 32

Aktualizované k 30. 09. 2002, 860 01 Zvolen
Simona Kristofova a RNDr. Gabriela Gasparikova,
luventa - NAFYI,

Karloveska 64,

842 58 Bratislava 4.
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